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为落实全面从严治党要求，切实加强干部作风建设，努力营

造风清正气、干事创业的良好氛围，经学校党委同意，提出如下

改进工作作风的十条措施。

一、倡导优良学风。坚持每周政治理论和业务学习制度，深

入学习贯彻党的二十大精神，坚持用习近平新时代中国特色社会

主义思想武装头脑、指导实践、推动工作，努力提升提高为师生

服务的能力。

二、树立全局观念。牢固树立全校“一盘棋”的思想，保证

运转协调、政令畅通、令行禁止，既要各司其职，各负其责，又

要顾全大局，加强沟通与协作，提升执行力和管理效能，克服本

位主义思想，防止“管理真空”现象。

三、注重联系群众。坚持校领导联系二级学院和科级以上干

部联系班级制度。校领导每学期参加联系学院党政联席会不少于 1

次，召开座谈会不少于 1 次，听课不少于 2 学时。科级以上干部

要经常性深入班级，了解学生诉求，关心学生成长成才，开学第

一天要进课堂、进宿舍。

四、注重调查研究。围绕工作中的重点难点和师生员工反映

强烈的突出问题，深入基层开展调查研究，广泛听取师生员工意

见，及时发现并解决问题。校领导每年开展不少于 1 次专题调研

活动，每半年至少开展 1 次接待日活动，对来访或信访人的合理



诉求，及时交办、督办，直至办结。

五、改进服务态度。牢固树立服务意识，提高服务水平，端

正服务态度，做到态度热情、说话和气、倾听耐心、解释细致、

办理快速、反馈及时，师生满意，严禁“门难进、脸难看、事难

办”，杜绝敷衍、推诿、拖拉现象。

六、精简会议活动。实行周一、三、五无会日，严格控制会

议数量、规模，倡导开短会、讲短话、讲实话，能不开的坚决不

开，能套开的尽量套开，能用电话、网络等形式部署的不开会，

无必要由部门主要领导参加的，可由部门副职或负责同志参会。

七、精简文件简报。弘扬“短实新”文风，突出指导性、针

对性和操作性。严格控制各类文件和简报，能以部门名义发文的

不以党委、行政名义发文，没有实质内容的文件、简报一律不发。

凡是可通过校园办公系统、政务内网发布的文件、简报，不印发

纸质文本。

八、精简考核评比。建立健全科学的考评机制，简化考评方

式，增强考评实效，严格考核评比申报审批，综合考评结果运用，

能合并的尽量合并，避免多头多口重复考评，切实维护正常教学

科研工作秩序。

九、规范公务活动。严格实行公务出访出差报告制，公务外

出确需接待的，须向接待单位出示公函或会议活动通知，写明内

容、行程和人员等信息。严格公务接待审批，落实用餐、用车、

住宿等相关要求。因公出国(境)，严格履行审批程序并执行外事

纪律。



十、严格工作纪律。严格遵守党章党规党纪，执行学校的各

项规章制度，以主人翁精神和良好的精神状态投入工作，上班不

迟到、不早退，不串岗闲聊，不做与工作无关的事。严格会议纪

律和保密纪律，不得随意缺席、迟到，因故不能参会的，需履行

请假制度。


